Municipio de
Lehon Regis

TERMO DE REFERENCIA

LEBON REGIS

1. DO OBJETO A SER CONTRATADO

1.1. O presente termo de referéncia tem como objeto: CONTRATACAO DE
EMPRESA DO RAMO PARA PRESTAQAO DE SERVICOS DE ARBITRAGEM,
CONTENDO ARBITROS E MESARIOS OS QUAIS ATUARAO NAS COMPETICOES
ORGANIZADAS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES - FME DE
LEBON REGIS/SC, conforme descrigdes, quantidades e exigéncias constantes no

quadro abaixo e de acordo com este Termo de Referéncia.

2. ESPECIFICACOES E QUANTIDADES

ITEM DESCRICAO QUANT.

Prestacdo de servico de arbitragem para campeonatos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte para a|
modalidade futebol de campo. Os profissionais devem ser
responsaveis pela conducdo das partidas conforme as regras
1 |oficiais de cada modalidade, garantindo a imparcialidade, o] 194
cumprimento do regulamento e a seguranca do jogo. Equipe
minima por partida: 01 arbitro central, 02 assistentes
(bandeirinhas) e, 01 meséario. Os arbitros devem estar|
devidamente uniformizados.

Prestacdo de servico de arbitragem para campeonatos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte para a
modalidade futebol society. Os profissionais devem ser
responsaveis pela conducéo das partidas conforme as regras
2 |oficiais de cada modalidade, garantindo a imparcialidade, o] 198
cumprimento do regulamento e a seguranca do jogo. Equipe
minima por partida: 02 arbitros e 01 mesério. Os arbitros devem
estar devidamente uniformizados.

Prestacdo de servico de arbitragem para campeonatos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte para a
modalidade voleibol de quadra. Os profissionais devem ser
3 responsaveis pela condugéo das partidas conforme as regras 130
oficiais de cada modalidade, garantindo a imparcialidade, o
cumprimento do regulamento e a seguranca do jogo. Equipe
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minima por partida: 01 arbitro principal, 02 auxiliares. Os
arbitros devem estar devidamente uniformizados.

LEBON REGIS

Prestacdo de servico de arbitragem para campeonatos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte para a
modalidade voleibol de areia. Os profissionais devem ser
4 responsaveis pela conducao das partidas conforme as regras 130
oficiais de cada modalidade, garantindo a imparcialidade, o
cumprimento do regulamento e a seguranca do jogo. Equipe
minima por partida: 01 arbitro principal e 02 auxiliares. Os
arbitros devem estar devidamente uniformizados.

2.3. Os servigos a serem contratados tem natureza comum, tendo em vista que seus
padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital,
por meio de especificagdes usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso Xlll, da
Lei Federal n°® 14.133/2021.

2.4. O prazo de vigéncia sera de 12 (doze) meses, prorrogaveis por igual periodo

conforme disposto no art. 51 do Decreto Municipal n°® 14/2023.

3. DA NATUREZA DO OBJETO

3.1. A contratacdo do objeto ndo se enquadra como sendo bem de luxo, conforme
Decreto n® 17, de 31 de marco de 2023 do Municipio de Lebon Régis. O objeto desta
contratacdo € caracterizado como comum, com caracteristicas e especificacdes

usuais de mercado.

4. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

4.1. Consoante encontra-se pormenorizada no Estudo Técnico Preliminar, anexo
deste Termo de Referéncia. Ressalta-se que a modalidade a ser utilizada para a
presente demanda serd 0 PREGAO ELETRONICO, conforme preconiza o inciso XLI
do artigo 6° da lei Federal 14.133/2021 e os arts. 28, inc. | e 29 da referida Lei e toda

legislagéo municipal que regulamenta os processos licitatorios.

5. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

5.1. A Secretaria Municipal de Esportes, justifica a necessidade de contratacdo de

profissionais habilitados para realizacdo de servigos de arbitragem, uma vez que a
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mesma realiza varios eventos e acdes esportivas no decorrer do ano. O objetivo desse

LEBON REGIS

projeto € promover, planejar e coordenar com regularidade a execucao de programas
que proporcionem atividades fisicas de interesse e beneficio da populacdo, bem como
de todos os atletas atendidos pela Secretaria Municipal de Esportes, em todas as
faixas etarias, nas praticas que proporcionem qualidade de vida e na perspectiva da
criacdo de geracOes saudaveis. O esporte € um importante aliado no processo
educativo, em acdes de combate a violéncia, ao racismo e a discriminacdo, devendo,
portanto, ser garantido a todo cidad&o. O desenvolvimento saudavel ajuda a fortalecer
0 organismo de maneira geral, melhorando aspectos psicologicos e fisicos, ensinam
a trabalhar em equipe e a conviver com as diferencas étnicas e de classe social.
Portanto, a implementacdo de um servi¢co de arbitragem profissional € fundamental
para o bom andamento das competicdes, assegurando que 0S eventos sejam
conduzidos de maneira imparcial e conforme as normas estabelecidas, garantindo

uma experiéncia positiva e justa para todos os envolvidos.

6. DA VIGENCIA DO CONTRATO

6.1. O prazo de vigéncia da Contratacao € de 12 (doze) meses, com inicio a partir da
data de assinatura, prorrogaveis por igual periodo conforme disposto no art. 51 do
Decreto Municipal n° 14/2023.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. Para realizacdo dos campeonatos promovidos no ambito do municipio de Lebon
régis pela Secretaria Municipal de Esporte, Turismo e Juventude, serdo necessarias as
seguintes contratagodes:

7.1.1. Para garantir a lisura, a imparcialidade e o bom andamento dos campeonatos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esportes, sera contratada equipe de
arbitragem devidamente capacitada (com curso e/ou certificado de arbitragem) e com
experiéncia nas modalidades esportivas envolvidas. A contratacdo de profissionais
externos assegura o cumprimento das regras oficiais e evita conflitos de interesse,

promovendo maior credibilidade as competicdes. A escolha por este tipo de solucao

se justifica tecnicamente pela necessidade de especializagdo e economicamente pela
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flexibilidade de contratacdo por demanda, sem a necessidade de manutencédo de
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guadro fixo de arbitros.

7.1.2. E obrigatdrio que a empresa, liga ou associagéo responsavel pela arbitragem
apresente, no ato da assinatura do contrato, documentos que comprovem a
gualificacdo técnica dos arbitros, tais como certificados ou diplomas emitidos por
federacOes, confederacfes, ligas ou associacdes reconhecidas oficialmente pelas
entidades esportivas das respectivas modalidades. Esses documentos atestardo a
habilitacdo e capacidade técnica dos profissionais para atuar na arbitragem dos jogos
do campeonato municipal. Caso a contratada néo apresente a documentacao exigida,
sera notificada pelo gestor do contrato para que adote as providéncias cabiveis, sob
risco de sangdes previstas no contrato e na legislacao aplicavel.

Os servigos seréo prestados no Centro Esportivo localizado na Rua Danilo Coferi, no
Bairro Nossa Senhora de Lourdes aos finais de semana, com datas e horarios a ser
definidos.

7.1.3. O prazo de garantia contratual dos servicos deve seguir o estabelecido pelo
Caddigo de Defesa do Consumidor (Lei n°® 8.078/1990), que prevé garantia minima de
90 dias para servicos duraveis e 30 dias para servigos nao duraveis, contados a partir
da concluséo do servi¢o. Essa garantia assegura ao contratante o direito a reparacdo
de falhas ou defeitos decorrentes da prestacao do servico, garantindo a qualidade e a
conformidade com o contrato. Portanto, o prazo de garantia deve estar claramente
estipulado no contrato, respeitando os direitos do consumidor e promovendo

seguranca juridica para ambas as partes.

8. JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

8.1. A decisdo de ndo parcelar os servicos de arbitragem e formar um Unico lote é
justificada por diversos fatores que visam garantir a eficiéncia operacional, a

economicidade, a competitividade e a qualidade dos servi¢os prestados.

8.1.1. Em primeiro lugar, a arbitragem € um servico especializado que exige
uniformidade de critérios e padronizacdo na atuagdo dos arbitros. A contratacdo de

um unico lote assegura que os profissionais sigam os mesmos padrdes de qualidade

e conduta, evitando discrepancias e falhas na organizacdo dos jogos. Parcelar a
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contratacdo poderia gerar inconsisténcias na qualidade dos servi¢cos, comprometendo

a imparcialidade e a aplicacao uniforme das regras esportivas. Além disso, a formacao
de um Unico lote simplifica a gestéo e o controle do contrato, facilitando a fiscalizacéo
e a coordenacao dos servicos. A fragmentacgéo do objeto em diferentes lotes resultaria
em multiplos contratos, aumentando a complexidade administrativa, tanto no
acompanhamento da execucdo quanto na gestdo de pagamentos e prazos. Ao
centralizar a contratacao, a secretaria pode melhor organizar as escalas de trabalho,
garantir uniformidade na remuneragao e reduzir o esforgo administrativo envolvido.
Outro ponto relevante é a economia de escala, ja que a contratacdo de um unico lote
permite negociar melhores condi¢des contratuais, resultando em custos mais baixos.
A contratacéo fracionada poderia limitar o poder de negociagao e aumentar 0s custos
administrativos, uma vez que diferentes fornecedores aplicariam precos variados e
condicBes distintas. Além disso, contratar uma Unica empresa ou fornecedor garante
gue o prestador tenha a capacidade técnica, logistica e profissional necessaria para
atender a toda a demanda de eventos esportivos, minimizando o risco de escassez
de arbitros qualificados, especialmente em competicdbes de maior porte ou com
multiplas modalidades. Por fim, ao consolidar os servi¢cos de arbitragem em um anico
lote, a secretaria também reduz os riscos contratuais. Com um unico prestador, a
responsabilidade fica centralizada, facilitando a gestdo de possiveis problemas e
garantindo a uniformidade na prestacao do servico. Dessa forma, a decisdo de nao
parcelar os servicos de arbitragem e consolida-los em um Unico lote € a opcdo mais
eficiente para assegurar a qualidade, a economicidade e a competitividade da
contratacao, além de simplificar a gestdo e garantir uma arbitragem consistente e de
alto nivel em todos os eventos esportivos da Fundacéo.

9. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

9.1. Os servigos deverao ser prestados durante 12 (doze) meses, em locais e datas
designadas e ap0s recebimento da Ordem de Compra emitida pelo Departamento de
Compras do Municipio de Lebon Régis/SC;

9.2. A apresentacao dos arbitros nos locais indicados para a partida, com no minimo

30 (trinta) minutos de antecedéncia,

Rua Artur Barth 300 - CNPJ 83.074.310/0001-88 4932470188 K3 /orefeituralebonregis

Lebon Régis - SC, Centro, CEP 89 515 000 493247 0553 @ lebonregis.sc.gov.br




Municipio de
Lehon Regis

9.3. A equipe de arbitragem devera se apresentar para a partida, portando todos os
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equipamentos necessarios para a mesma (camisa, cal¢cdo, meias, calcado adequado,
apito, bandeiras);
9.4. Todas as despesas relacionadas com a prestacao dos servicos correrdo por

conta da licitante vencedora;

10. MODELO DA GESTAO DO CONTRATO

10.1. A gestdo e a fiscalizacdo do objeto contratado serdo realizadas conforme o
disposto no Art. 12° do Decreto Municipal n® 15/2023 e nos termos da Lei Federal n°
14.133/2021.

10.1.1. Fica indicado para exercer a funcdo de Gestor e Fiscal 0os seguintes
servidores:

a) Gestor de Contrato: ADEMILSON OLIVEIRA DA LUZ, telefone (49) 3247-0449, e-
mail: secretariaesporte@lebonregis.sc.gov.br.

b) Fiscal do Contrato: RODRIGO MACHADO, telefone (49) 3247-0449, e-mail:

secretariaesporte@lebonreqis.sc.qov.br.

10.1.2. Afiscalizacdo de que trata este item ndo exclui nem reduz a responsabilidade
da empresa contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda
gue resultante de imperfei¢cdes técnicas, vicios redibitorios, ou emprego de material
inadequado ou de qualidade inferior. As decisdes e providéncias que ultrapassarem a
competéncia do Fiscal deverédo ser solicitadas a seus superiores em tempo habil para
a adocdo das medidas convenientes. A futura contratada sujeitar-se-a a fiscalizacao
dos 6rgdos competentes da Prefeitura Municipal de Lebon Régis, em todos os

aspectos inerentes a execucado do objeto contratado.

11. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO
11.1. O objeto sera recebido PROVISORIAMENTE, em até 5 (cinco) dias uteis, pelo
responsavel por seu acompanhamento e fiscalizacdo, com verificacdo da

conformidade do servico com as exigéncias contratuais.

11.2. O objeto sera recebido DEFINITIVAMENTE, em até 30 (trinta) dias uteis,

mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais,

para verificacdo da qualidade, quantidade e consequente aceitacao.
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11.3. O objeto do contrato podera ser rejeitado, no todo ou em parte, quando estiver
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em desacordo com o objeto e suas especificacdes.

11.4. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil do
FORNECEDOR pela solidez e pela seguranca, nem a responsabilidade ético-
profissional pela perfeita execugéo do contrato, nos limites estabelecidos pela lei ou

no contrato.

11.5. O pagamento sera efetuado até 10° (décimo) dia util do més subsequente a
prestacdo dos servicos e mediante a apresentacdo de Nota Fiscal, com o devido
adimplemento contratual, de acordo com os termos da Lei n°® 14.133/2021.

11.5.1. A proponente vencedora devera emitir a Nota Fiscal no ultimo dia util do més
da prestacdo dos servigos ou no 1° (primeiro) dia util do més subsequente a prestacdo
dos servicos.

11.6. A proponente vencedora devera manter, durante toda a execucao do contrato,
compatibilidade com as obrigacdes por ele assumidas, todas as condi¢Oes exigidas
para a habilitacdo na licitac&o.

11.7. Como condicdo para pagamento deverdo ser apresentadas juntamente com a
nota fiscal/fatura, todas as certiddes constantes da habilitacdo, dentro do prazo de
validade, nos termos do art. 92, inciso XVI da Lei n°® 14.133/2021.

11.8. O pagamento somente sera autorizado depois de efetuado o “recebimento

definitivo” na nota fiscal apresentada.

12. FORMA E CRITERIOS DE SELEQAO DO FORNECEDOR
12.1. A escolha do fornecedor se dara mediante conclusdo do processo licitatério,
considerando o critério de julgamento da proposta MENOR PRECO POR LOTE,
objetivando a sele¢éo da proposta mais vantajosa ao Municipio.
12.2. Para a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de
arbitragem, deverao ser observados os requisitos do art. 66 e art. 68 da Lei 14.133/21,

que se refere a habilitacdo juridica, fiscal social e trabalhista.
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12.3. A contratacdo devera assegurar que os profissionais de arbitragem possuam
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as seguintes qualificacdes:

a) Certificacdo oficial em arbitragem, emitida por federacées ou confederagbes
esportivas reconhecidas.

b) Experiéncia comprovada na arbitragem de competicbes esportivas,
preferencialmente com historico de atuacdo em eventos similares.

c) Capacidade de conduzir os jogos de forma imparcial e com pleno conhecimento
das regras especificas de cada modalidade esportiva. Além disso, é fundamental que
a contratacdo observe os principios de sustentabilidade, garantindo que os servi¢os
sejam prestados de forma eficiente e com respeito as normas ambientais, sociais e
econOmicas.

12.4. Apés declarado o vencedor do processo licitatorio devidamente habilitado, a
licitante tera o prazo de 24 (vinte e quatro) horas para apresentar a relacdo nominal
dos arbitros com toda documentacdo necessaria comprovando a aptidao técnica dos

arbitros para a execucao do servico.

14. LEVANTAMENTO DE MERCADO

14.1. De acordo com a demanda levantada pela Secretaria Municipal de Esportes para
a contratacéo de servigcos de arbitragem para diversos jogos organizados para atender
as necessidades do Esporte e o desenvolvimento e incentivo das atividades
esportivas, realizou-se um detalhado levantamento de mercado para identificar as
principais solugbes de contratacdo disponiveis entre os fornecedores e 0rgaos
publicos. As principais solu¢des identificadas séo:

Solucédo 1 - Parcerias com Associacdes de Arbitragem: Firmar parcerias com
associacgOes e federacOes de arbitragem pode ser uma forma eficiente de garantir a
presenca de arbitros qualificados nos eventos organizados pela Secretaria Municipal
de Esporte e Lazer de Lebon Régis. Essas associagfes oferecem uma rede de
profissionais capacitados e certificados, garantindo que os arbitros estejam sempre
atualizados com as regras vigentes em cada modalidade esportiva, 0 que contribui

para a qualidade e imparcialidade das competicbes. Além disso, essas parcerias

podem facilitar a logistica de arbitragem, proporcionando uma solugéo agil e eficaz.
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Entretanto, essa solucao apresenta algumas limitacées importantes que precisam ser
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consideradas. Para que a colaboracédo seja formalizada, ela deve obedecer as regras
estabelecidas pela Lei Federal 13.019/2014, conhecida como o Marco Regulatério das
Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC). Essa lei imp0e critérios especificos para
parcerias entre a administracdo publica e entidades privadas sem fins lucrativos,
exigindo maior controle e transparéncia no uso de recursos publicos. Uma das
principais dificuldades dessa parceria esta relacionada a necessidade de negociar
valores justos para as taxas administrativas pagas aos arbitros. Muitas vezes, essas
taxas podem ser mais elevadas do que aquelas obtidas por meio de outros processos
de contratacdo que envolvem maior competitividade e flexibilidade, como a
contratacado de arbitros autbnomos ou empresas especializadas. Além disso, para
atender toda a demanda de eventos esportivos da fundacdo, seria necessario um
planejamento orcamentario prévio, o que pode comprometer significativamente o
orcamento da fundacdo, que ja é limitado e precisa ser alocado para diversas
atividades e projetos. Outro ponto que merece atencao é a disponibilidade dos arbitros
da associagdo para atender a todos os eventos esportivos da fundagcdo. Em
momentos de grande demanda, a associacao pode nao dispor de arbitros suficientes
ou priorizar outros compromissos, como competicdes regionais ou estaduais, 0 que
poderia impactar a realizagcdo dos eventos da fundacdo. Diante desses fatores,
embora a parceria com associacfes de arbitragem seja uma solucéo viavel e traga
vantagens importantes, € essencial que a secretaria faca uma analise cuidadosa dos
custos, da capacidade de atendimento e da adequacdo dessa solucdo as suas

limitagBes orcamentarias e operacionais.

Solucéo 2 - Empresa especializada em servicos de arbitragem: Outra solucéo é a
contratacdo de uma empresa especializada em servicos de arbitragem. Essas
empresas oferecem &rbitros treinados e atualizados, além de proporcionar uma
gestao profissional dos servicos, eliminando a necessidade de controle direto por
parte da fundacéo. Isso garante que os eventos esportivos recebam uma arbitragem
de qualidade e reduz a carga administrativa da equipe de organizacdo. Empresas
especializadas também oferecem flexibilidade e escalabilidade, o que € essencial para

uma organizagdo que promove uma variedade de eventos esportivos. Elas podem

ajustar seus servicos para atender desde pequenos eventos locais até competicbes
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maiores, garantindo sempre a adequacéo ao contexto e as necessidades especificas.
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A contratacdo de uma empresa especializada em arbitragem pode ser uma solucéo
altamente vidvel e benéfica para a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer do
Municipio de Lebon Régis. Ela oferece um servi¢co profissional eficiente que pode
adaptar-se as diversas necessidades da fundacéo, reduzindo simultaneamente a
complexidade administrativa e aumentando a qualidade dos eventos esportivos

organizados.

Solucdo 3 - Execucdo com profissionais préprios: A solucdo de realizar os
servicos de arbitragem com profissionais préprios da Secretaria Municipal de Esporte
e Lazer de Lebon Régis, apesar de oferecer maior controle sobre a qualidade e a
gestdo dos eventos, se torna inviavel devido a insuficiéncia de profissionais
gualificados. A arbitragem exige ndo apenas conhecimento profundo das regras, mas
também experiéncia pratica e certificacdes especificas para cada modalidade
esportiva. Sem uma quantidade adequada de arbitros devidamente habilitados, a
secretaria corre o risco de comprometer a qualidade das competicbes, gerando

insatisfacdo dos participantes e até prejudicando a credibilidade dos eventos.

15. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAC}AO

15.1. Conforme preceitua a Lei n° 14.133/2021, especialmente em seu artigo 23, a
estimativa de precos para a presente contratacao foi realizada com base em pesquisa
de precos junto ao Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), plataforma oficial
destinada a divulgacao de atos e contratacdes publicas, respeitando os principios da
publicidade, transparéncia, competitividade e economicidade.

15.1.1. A pesquisa de precos realizada se encontra no item 7.1 do estudo técnico

preliminar, com todas as informacdes obtidas para o levantamento do valor

referencial.
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ITEM

DESCRICAO

PNCP 1

PNCP 2

PNCP 3

VALOR
MEDIO

QUANTI
DADE

VALOR TOTAL
MEDIO

Prestacdo de servico de arbitragem para campeonatos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte para a
modalidade futebol de campo. Os profissionais devem ser
responsdveis pela condugdo das partidas conforme as regras
oficiais de cada modalidade, garantindo a imparcialidade, o
cumprimento do regulamento e a seguranga do jogo. Equipe
minima por partida: 01 arbitro central, 02 assistentes
(bandeirinhas) e, 01 mesério. Os arbitros devem estar
devidamente uniformizados.

R$ 556,00

RS

651,67

R$ 600,00

RS 602,56

194

RS 116.896,64

Prestacdo de servico de arbitragem para campeonatos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte para a
modalidade futebol society. Os profissionais devem ser
responsdveis pela condugdo das partidas conforme as regras
oficiais de cada modalidade, garantindo a imparcialidade, o
cumprimento do regulamento e a seguranca do jogo. Equipe
minima por partida: 02 arbitros e 01 mesario. Os arbitros
devem estar devidamente uniformizados.

RS 246,75

RS

271,67

RS 315,90

RS 278,11

198

RS 55.065,78

Prestacdo de servico de arbitragem para campeonatos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte para a
modalidade voleibol de quadra. Os profissionais devem ser
responsdveis pela condugdo das partidas conforme as regras
oficiais de cada modalidade, garantindo a imparcialidade, o
cumprimento do regulamento e a seguranca do jogo. Equipe
minima por partida: 01 arbitro principal, 02 auxiliares. Os
arbitros devem estar devidamente uniformizados.

RS 270,00

RS

275,25

RS 176,67

RS 240,64

130

RS 31.283,20

Prestacdo de servico de arbitragem para campeonatos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte para a
modalidade voleibol de areia. Os profissionais devem ser
responsdveis pela condugdo das partidas conforme as regras
oficiais de cada modalidade, garantindo a imparcialidade, o
cumprimento do regulamento e a seguranca do jogo. Equipe
minima por partida: 01 arbitro principal e 02 auxiliares. Os
arbitros devem estar devidamente uniformizados.

RS 350,89

RS

380,00

RS 229,00

RS 319,96

130

RS 41.594,80

16. ADEQUACAO ORCAMENTARIA
16.1. As despesas correrdo a conta da seguinte dotagao:

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE, TURISMO E JUVENTUDE

254 -1.2065.27.812.8.2.13.0. 339000 Aplicacdes Diretas

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

TOTAL

RS 244.840,42

17.1. Considerando a inexisténcia de entidade esportiva local capaz de atender a

demanda por arbitros para os campeonatos municipais, opta-se pela contratacao de

empresa especializada, como medida mais adequada a realidade do municipio.

17.2. Essa escolha se justifica pelos seguintes fatores:

17.2.1. Agilidade na execucdo: Empresas especializadas ja dispdem de estrutura,
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resposta a necessidade da administracdo, especialmente diante do cronograma dos
eventos esportivos.

17.2.2. Seguranca juridica e contratual: A contratacdo via processo licitatorio, nos
moldes da Lei n® 14.133/2021, assegura transparéncia, controle e responsabilidade
objetiva do contratado, reduzindo riscos operacionais.

17.2.3. Inviabilidade de credenciamento ou parcerias locais: A auséncia de entidades
esportivas aptas inviabiliza tanto o credenciamento de &arbitros vinculados a tais
organizacfes quanto a formalizacdo de termos de colaboracdo ou fomento.

17.2.4. Economicidade e eficiéncia: Embora o custo unitario possa ser superior ao de
solugbes autbnomas, a terceirizagdo elimina despesas indiretas com gestdo de
pessoal, encargos trabalhistas e capacitacdo, além de assegurar a entrega de um
servico qualificado.

17.3. Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada representa a alternativa
mais viavel, eficiente e juridicamente segura para garantir a realizacdo dos
campeonatos municipais com a qualidade e regularidade exigidas pela administracdo
publica.

17.4. A contratacdo de empresa especializada para os servicos de é fundamental
para garantir o sucesso das fases eliminatérias dos campeonatos. A empresa
contratada devera cumprir rigorosamente o0s requisitos de qualidade, sustentabilidade
e seguranca, com a prestacdo de servigcos conforme as exigéncias das modalidades
esportivas envolvidas. O ETP apresentado visa assegurar que 0S processos sejam
realizados de maneira transparente, eficiente e em conformidade com a Lei
14.133/2021, garantindo a melhor experiéncia para os atletas, arbitros, espectadores

e organizadores.
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