
 

  

 

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 
 

O mapeamento de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamento dos 

riscos que possam comprometer o sucesso da contratação e da gestão contratual. 

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, 

os possíveis danos potenciais, possíveis ações preventivas e contingencias, bem 

como a identificação de responsáveis por ação. Após a identificação e classificação, 

deve-se executar uma análise qualitativa e quantitativa dos riscos. A análise 

quantitativa dos riscos consiste na classificação conforme a relação entre a 

probabilidade e o impacto. Tal classificação resultará no nível do risco e direcionará 

as ações relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestão do 

contrato. A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos de planejamento e de 

gestão dos serviços identificados e classificados neste documento. 

RISCOS PROBABILIDADE IMPACTO OBSERVAÇÕES 
RISCO 01    

LICITAÇÃO NÃO 
REALIZADA EM TEMPO 

HÁBIL 
BAIXA BAIXA 

A possibilidade de a 
contratação não ser 
realizada em tempo hábil 
é bastante remota, 
considerando que todos 
os levantamentos 
necessários para atender 
à necessidade 
identificada no DFD já 
foram devidamente 
realizados 

RISCO 02    

IMPUGNAÇÃO DO 
EDITAL 

BAIXA BAIXA 

Pode acontecer que haja 
pedido de impugnação ou 
esclarecimentos dos 
termos do edital, mas 
será realizado todo o 
levantamento para 
atendimento das normas 
legais da lei 14.133/21, 
visando ampliar a 
competitividade do 
certame; 

RISCO 03    

ESTIMATIVA DE PREÇOS 
EM DESCOMPASSO 

COM OS VALORES DE 
MERCADO 

BAIXA MÉDIO 

Por se tratar da 
contratação de serviços e 
fornecimentos voltados à 
realização de evento com 
execução programada e 
demandas específicas, o 
valor de referência deve 
ser analisado com base 
nas especificações do 
Termo de Referência e 



 

  

 

na pesquisa de preços 
apresentada para cada 
item ou serviço 
individualmente. Dessa 
forma, não há 
possibilidade de que o 
preço de referência 
esteja em desacordo com 
os valores praticados no 
mercado. 

RISCO 04    

LICITAÇÃO RESULTA 
SEM VENCEDOR 

HABILITADO 
BAIXA BAIXA 

Existe a possibilidade de 
que o pregão eletrônico 
não alcance o resultado 
esperado, resultando na 
inabilitação ou 
desclassificação de 
empresas, bem como em 
itens fracassados ou 
desertos. No entanto, 
essa probabilidade é 
considerada muito baixa, 
tendo em vista a ampla 
oferta de empresas 
atuantes no mercado 
relacionado ao objeto da 
contratação. 

RISCO 05    

CONTRATADA DEIXA DE 
ATENDER AS 
CONDIÇÕES 

ECONÔMICAS/TÉCNICAS 
PARA PRESTAR O 
FORNECIMENTO 

BAIXA BAIXA 

A possibilidade de a 
contratada não executar 
o objeto contratado é 
considerada baixa, uma 
vez que os 
levantamentos realizados 
indicam ampla 
disponibilidade no 
mercado. 

RISCO 06    

PRODUTO ENTREGUE 
E/OU SERVIÇO 

PRESTADO DE FORMA 
INSATISFATÓ 

RIA/DEFICIENTE 

BAIXA MÉDIO 

A possibilidade de que os 
serviços ou 
fornecimentos 
relacionados à realização 
da IV EXPO LEBON 
sejam executados com 
falhas ou em desacordo 
com as especificações é 
considerada baixa. Ainda 
que tais ocorrências 
possam representar 
riscos relevantes à 
execução contratual, o 
objeto em si não é 
considerado de alta 
complexidade, tratando-
se de ações previamente 
planejadas e rotineiras no 
contexto de eventos 
municipais. 

CONCLUSAO    



 

  

 

Ante todo o exposto, 
verifica-se a existência de 
risco de Nível. 

BAIXA 

 
 

Lebon Régis, 01 de setembro de 2025 
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Secretário Municipal de Esporte, Turismo e Juventude 
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